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GENEL BIiLGILER

ULKEYE iLiSKIN BILGILER

GSYiH (Milyon $) :1.562 milyar $ (2017, EIU Tahmini)
KBGSYiH ($) :10.574 $ (2017, IMF Tahmini)
Biyime Orani (%) :1,8 (2017, EIU Tahmini)

Niifus : 147 milyon (2017)

Yiizélgiimii (km?)  :17.075.400 km?

Baskent : Moskova
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Resmi Dili Rusca

Yonetim Bicimi Rusya Federasyonu cift meclisli baskanlik sistemi ile yonetilmektedir.
Para Birimi Ruble (1 Ruble=100 kopeks)

St. Petersburg (4,7 milyon), Novosibirsk (1,4 milyon), Nizhny Novgorod

Baslica Kentler (1,3 milyon), Yekaterinburg (1,3 milyon)

Petrol, dogal gaz, kdmir ve ¢ok sayida stratejik minerali kapsayan bir
dogal kaynak rezervi bulunmaktadir. Ancak s6z konusu kaynaklarin
cikarilmasi iklim, yerytizl ve uzaklik kosullari nedeni ile zordur.

Dogal
Kaynaklar

Baslica Tarim

- . Tahil, seker pancari, aycicegi tohumu, sebze ve meyveler, kirmizi et, sit
Uriinleri 3 P ysicee y

Kémir, petrol, gaz, kimyasallar ve metaller; hadde makinelerinden yiksek
performansli ugak ve uzay araglarina; radar, flize tGretimine ve ileri
elektronik pargalara kadar her tiir makine tiretimi; gemi insa sanayi; kara
ve demiryolu tasimaciligl ekipmanlari; iletisim ekipmanlari; tarim
makineleri; traktorler ve insaat ekipmanlari; elektrik enerjisi tiretimi;
medikal ve bilimsel araglar; dayanikli tiiketim mallari; tekstil; gida sanayi
mallari

GENEL GORUNUM

Cografi Konum

Baslica Sanayi
Mallar

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en blyuk ytzoélgiimine sahip tlkesi
olan Rusya, 11 farkh zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik
Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan Ullke, 14 Ulkeyle sinir
komsusudur. Bu Ulkeler ve sinir uzunluklar soyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya
959 km, Cin (glineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1
313 km, Giircistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km,
Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya
(Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda
bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayilmaktadir.

Siyasi ve idari Yapi

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu cesitli federal
yapilardan olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki acidan esit birimler sayilmakta olup,
asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast
(Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray (buydk il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St.
Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiicik 6zerk
il). Butiin bu federal birimler 9 biiyiik Federal Okrug (cevre) birimi icine alinip, bu
yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagl 21 cumhuriyetin her birinin kendi
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ayri anayasasli ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu

Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani yénetir. Basbakan baskanligindaki hikiimet de vyiriitme
yetkisine sahiptir. Yasama vyetkisi ise, Duma (Federal Meclis’'in alt kanadi) ve
Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

Niifus ve istihdam

Rusya, niifusundaki strekli distis nedeni ile ciddi bir nifus sorunu ile karsi karsiyadir.
Sovyetler Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu
Ulke disinda g¢ikmistir. 2002-2006 yillari arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda
daralma gergeklesmistir. Dinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir
¢alismaya gore nifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yili itibari
ile Glke niifusunun % 30 lzerinde azalacagl tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’in
Ulke nifusuna yonelik 6ngorileri ¢ok daha karamsardir. 146,5 milyon olan (lke
nifusunun BM c¢alismalarina goére 2050 vyilina dogru 112 milyona gerilemesi
beklenmektedir.

Emeklilik yasi kadinlar igin 55, erkekler igin ise 60. Bununla beraber yiksek issizlik
nedeni ile ¢alisan nifus emeklilik yasindan ¢ok daha ©nce emeklilige
yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin yaslanan nifus nedeni ile yetersiz
kalacagl duslinilmektedir. Bu nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya
konmustur. Ancak reform paketi ile uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin
emeklilik fonlarini yonetmesi halk arasinda vyeterince kabul g&rmemistir.

Ortalama licretler bélgelere gore degisiklik gostermektedir. Ulke genelinde ortalama
Ucret dizeyi yaklasik 30.225 Ruble. Asgari lcret de bolgelere gore degisiklik
gostermektedir. Ulke genelinde asgari licret ortalamasi 6.000 Rubledir. Ortalama
emekli ayhgi ise yaklagik 12.000 Rubledir. (2016, Rosstat)

Okuryazarlik orani % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH’ya orani yaklasik
% 5.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, kdmir, aliminyum, bakir,
demir, elmas, altin, gimis maden kaynaklari ve ormancilik Grinleri ile diinya ham
madde ihracatinda ©nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal
kaynaklarin (retimi Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan bu yana artis gostermistir.

ANKARA DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI BiRLIGi _



Ayrica disa bagimliligin azaltiimasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, gevre

kirliligi konusundaki Onlemler de artirilmistir. Ancak Sovyet doneminin hizli
sanayilesme siirecinden miras kalan ¢evre problemleri goriindiigiinden daha fazla
sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki hava ve su kirliligi, tarimsal
alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki diisiis, ormanlarin 6zellikle Sovyet donemi
siiresince yok edilmesi baslica cevre sorunlaridir. Ulkedeki enerji santralleri yeterince
denetlenmedigi icin yliksek miktarda toksik atik tiretmekte ve hava kirliligine neden
olmaktadir.

GENEL EKONOMIiK DURUM

Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biylk bir ekonomik gliclin temeli olan dogal kaynaklara ve insan
gicine sahip dinyadaki belli basl tlkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip
oldugu zengin dogal kaynak rezervleri Ulke icin blylk bir sans olmakla beraber llke
ekonomisi agisindan bazi sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik slirecte
ylksek diizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadlerinin Ulkenin son
yillarda sagladigi gicli biylimenin itici glici oldugu dislnitlmektedir. Ancak yapilan
bilimsel ¢alismalar uzun vadeli bliyiime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimhlik
arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch
Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri degerlenmis doviz
kuru dogal kaynak disi sektorlerde bliylimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yizolcimi emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik
mesafelere neden oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir.
Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati yoéniinde degil, kuzey-giiney yéniinde
akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle tlkedeki tasimacilik
maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiketim mallari ve hizmet
sektorlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’ yillar boyunca énemli
bliyime gostermesine neden olmustur. Resmi verilere gore hizmet sektoriiniin
GSYiH’daki payl 1990’larda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60
arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektorli verileri transfer
fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile gergekleri tam olarak yansitmamaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi (lkedeki petrol sirketlerinin distik vergi uygulamasi olan
bolgelerde tamami kendilerine ait olmak tzere kurduklari subelerine ucuz fiyatlardan
satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari
kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta
ve blylk kar elde etmektedir.
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Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektori

agir sanayi yonunde gelismistir. Yakit, enerji ve metalirji Gretimi toplam sinai tGretimin
%35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida Giretiminin sinai Gretimdeki payinin
yaklasik %25 oldugu gz 6niinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallari
Uretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiguk bir payr oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil
sektorinu de kapsayan hafif sanayinin de sinai Gretimdeki payi ¢ok ciizi diizeydedir.

Ekonomi buyik 6lcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBi’lerin GSYiH’dan
aldiklari pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar
ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da lizerindedir.
Kiclk olcekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en o6nemli
nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Blyuk isletmeler, yiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve
bununla birlikte Ruble’deki devalliasyon nedeniyle ortaya gikan girdi maliyetlerindeki
dislis sayesinde elde ettikleri yliksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi
sektorlerde gercek degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu biliylk kentler gecis sirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis,
Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiglik kentler Sovyet
rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve (lkenin en dogusundaki
bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu boélgeler ham madde ve enerji Ussi
konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
Uzere ylruttikleri politikalar neticesinde bir bliylk isletme ya da bir grup isletme belirli
bir kentin ya da bélgenin tim yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum,
issizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin
kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢coklnti ile karsi karsiya
kalmistir. Reel GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce agigi GSYiH’nin
%26 sina kadar ¢ikmistir. Komiinist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon li¢ haneli
rakamlara ylkselmistir. Bu ¢okiintiniin altinda belli basli yapisal sorunlar bulunmaktadir:

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Blokunun dagilmasi ile birlikte ¢coziilmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya cikan kriz,

¢ Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan
terk edilmesi v.b.
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1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi igin bir

ekonomik program tasarlanmistir. Ancak Uretimdeki dislis, mali dengesizliklerdeki
genisleme ve yapisal reformlardaki yavas ilerlemenin 6niline yeterince gecilememistir.
1994 yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi
baslatiimis ve enflasyonla miicadeleye dontik bir blitce kabul edilmistir.

Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli él¢iide
bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek sirdirmeyi
basarmistir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diislis ve Asya krizinin
sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢ekimser kalmalari Rus ekonomisi
Uzerinde glicll bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan borglardan
ve mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari
daha da siddetlendirmistir. Sonug olarak Ruble’nin devaliiasyonu ve i¢ borglarin
odenememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de c¢ok ciddi bir ekonomik kriz
baslamistir. Kriz 6ncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Rubleye ulasmistir.
Enflasyon belirgin sekilde ylikselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85 e ulagmistir. 1998 yilinda
ayarlanabilir sabit kurdan, dalgal déviz kuru sistemine gegilmistir.

Kriz sonrasinda alinan o6nlemlere izleyen donemlerde degisen hiikimetler de bagh
kalmistir. ihracattan elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis
gostermis ve pek ¢ok sektor devalliasyonun sagladigl bu avantajdan yararlanarak ihracata
yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki diisis
egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007 yili basi itibari ile %7'nin biraz lizerinde
gerceklesmistir. Ancak bundan sonraki dénemde asiri yiksek diizeyde seyreden enerji
fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolay enflasyonda yeniden bir
ylkselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektoriinden elde edilen beklenenin lzerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini
gostermektedir.

Hikimet 2004 yili basinda yliksek petrol fiyatlari déneminde artan vergi gelirlerinden
tasarruf etmek (izere bir istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de istikrar Fonu, Rezerv Fonu
ve Ulusal Refah Fonu olarak iki ayri fona bélinmistiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun
devami niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diislis olmasi halinde bitcede meydana
gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu,
emeklilik fonu aciginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani igin
calistiriimaktadir. 2010 yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biytk capli harcamalar
yapilmistir.
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Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiyiime éniinde énemli bir engel

teskil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca sirekli glindemde olmus, ancak ciddi
anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yihindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar soyledir:

e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

e Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yiksek 6l¢lide regresif sosyal vergi
uygulamasi,

e En yuksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e duslrilmesi ve ayni zamanda ¢ok
sayidaki yasal boslugun ortadan kaldiriimasi,

e Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye disurilmesi,

e Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

o Petrol sektoru ve kuguk isletmelere kolayliklar saglanmasi,

e Standart KDV oraninin %20’den %18’e distrilmesi.

Gergeklestirilen Yapisal Reformlar
Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orani %13’e duslirilmustir. Cesitli sosyal resim ve harclar yerine birlesik
sosyal vergi uygulamasi baslatilmistir. Kurumlar vergisi aamali olarak %35’ten %20’ye
disurtlmis ve kurumlar vergisi islemleri kolaylastiriimigtir. KDV orani %20’den %18’e
dustriulmis olup, daha da distriilmesi yoniinde tartismalar devam etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel milkiyetine ve ticaretine miisaade
etmektedir. Rus vatandaslarinin tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilarin
tarimsal arazileri yalnizca 49 yilligina kiralamalarina izin verilmektedir.

icra-iflas Reformu

icra-iflas yasasi firmalari 1990’larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak izere
yeniden dizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha iyi korunmasinin
saglanmasi icin degistirilmistir.

Yargi Reformu

Yargiclarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar kabul
edilmistir.
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Emeklilik Reformu

2002 yihinda emeklilik provizyonlarinin yikinin devletten c¢alisanlara transfer edilmesi
amaci ile yeni bir emeklilik sistemi baslatiimistir. 2006 yili itibar ile yaklasik 60 oOzel
emeklilik fonu ortaya ¢ikmistir. Ancak Rus ¢alisanlarin yalnizca %4’tG emeklilik birikimlerini
Devlet Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere kaydirmistir.

Blirokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlari dnemli 6lglide kolaylastiriimig, firmalarin yasal denetim sayisinda da
indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni dizenlemelere aykiri olarak yerel otoritelerin
zaman zaman ani denetimlerde bulunduklari gdézlenmektedir.

Rusya’nin kalkinma vizyonuna donik olarak “Strateji 2020” adi altinda gesitli sektorlerin
(ilag, otomotiv, hafif sanayi v.b.) gelistiriimesine yonelik stratejileri kapsayan bir plan 2008
yili Subat ayinda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020” llkenin 2020 yilina
kadar % 6-7 oraninda siirdurilebilir bliyiime kaydetmesini ve enflasyonu % 3 seviyelerine
cekerek diinyanin ilk 5 ya da 6 ekonomisi igerisine girmesini hedeflemektedir. Plan, 2008
yili baslarinda kabul edilmis, takip eden donemde, kiiresel mali kriz bas gostermistir. Bu
nedenle 2020 hedeflerinden sapma olmasi muhtemeldir.

Ozellestirme

Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla
ilerlemis, ancak diger ekonomilere gore daha dilizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren
yavaslama gozlense de 6zellestirmeler ¢cok daha seffaf ve adil ylritilmeye baslanmistir.

Hikiimet 2010 yili Ekim ayinda biiyiik bir Ozellestirme Programi’ni onaylamistir. Program,
6.467 adet kamu hisseliisletmeden yaklasik 1.000’indeki 60 milyar Dolarlik kamu hissesinin
satisina imkan saglamaktadir. Ozellestirme ihalelerinde yabanci yatirimcilarin katilimlari
sinirli diizeyde kalmaktadir.

2016 yili Ekim ayinda, Rus petrol sirketi Rosneft, lilkenin dnde gelen petrol sirketlerinden
Bashneft'in ylzde 50,08'ini, 5,2 milyar dolara satin almistir.

Aralik 2016'da, Rosneft’in % 19,5’lik hissesinin, ingiltere-isvicre ortakligi Glencore ve Katar
Devlet Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satildigi
bildirilmistir.(EIU)

Rusya Basbakani Dimitriy Medvedev, ontumizdeki ¢ vyil icerisinde (2017-2019)
ozellestirmelerden 17 milyar rublelik gelir hedeflendigini aciklamistir.
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Enflasyon

2016 igin ortalama enflasyon orani % 7 olurken, 2017 yilinda ise % 3.8’e olarak
ongorulmektedir. (EIU)

Ekonomik Performans

2016 yilinda Rusya’nin nominal GSYiH’si 1,280.1 milyar Dolar olmustur. 2017 yili igin
dngoriilen nominal GSYiH 1,562.7 milyar Dolardir. (EIU)

Ekonomi 2015 yilinda %3.7 oraninda daralmistir. 2017 yilinda Rusya ekonomisindeki
buylmenin % 1.8 diizeyinde olmasi dngorilmektedir; 2016’da ekonomi % 0.2 oraninda
kGcUlmastd. (EIVU)

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990’lar siiresince Rusya’nin blylkligld ve ekonomik
potansiyeline ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik,
yasal bosluklar ve Ulkedeki is ortamini olumsuz yonde etkileyen diizenlemeler ve vergi
yuku Glkeye dogrudan yabanci yatirim girisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur.

2000°li yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci yatirmlar dikkate deger artis
kaydetmeye baslamistir.

2016 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirimlar, 2015 yilina gére % 62’lik bir artis
gostererek 19 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Bu artista, devlet sirketi Rosneft’in %
19,5’lik hissesinin, ingiltere-isvicre ortakligi Glencore ve Katar Devlet Fonu
konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satisi etkili olmustur.
(UNCTAD, 1 Subat 2017)

Ulkedeki dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 2016 yilinda 351 milyar Dolar, yurtdisina
¢ikan yatirimlarin tutari ise 395 milyar Dolardir. (EIU)

Is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu
glcli firsatlar nedeni ile (lkeye yabanci yatirrm girisinin artmaya devam edecegi
distnilmektedir.
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DIS TiCARET

Genel Durum

Dis Ticaret Gostergeleri (milyar $)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ihracat|  524,8 527,3] 497,8 343,9 285,5 357,1

ithalat 316,2 314,9 286,6 182,7 182,6 226,9

Denge 208,6 212,4 211,2 161,2 103,2 130,1]

Hacim 841,00 842,2 784,4  526,6/ 468,1 584,0

Kaynak: Trademap

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan ic talebe bagl olarak kiiresel kriz
dncesinde ithalatta artis egilimi godzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis
gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte disis olmus; bu nedenle tlkenin ithalat
hacminde 2009 yilinda ciddi Olglide daralmistir. 2010 yilinda krizden ¢ikis siirecinin
baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013
yilinda tilkenin diinyaya ihracati yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayni donemde diinyadan
ithalat ise % 0,5 oraninda artmistir. Disen petrol fiyatlari ve Ruble’nin deger kaybi nedeni
ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraninda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati % 10,3,
diinyaya ihracati % 6,7 daralmistir.

e 2015 yilinda dis ticarette sert bir diislis yasanmis; Ulkenin dis ticaret hacmi 526,6
milyar Dolar olmustur.

e 2017 ihracati 357.083.135 milyon Dolar olarak gerceklesmistir. (Trademap (gecen
yila gore % 25 artis)

e 2017 yih ithalati 226.966.395 milyon Dolar olarak gerceklesmistir. (Trademap)
(gecen yila gore % 25 artis)

e 2017 yilinda Turkiye, Rusya'nin ihracatinda 5., ithalatinda ise 16. sirada (Trademap)

e 2017 yili verilerine gore Rusya'nin ihracatinda ilk 5 (ilke, Cin, Hollanda, Almanya,
Belarus ve Tirkiye.Rusya’nin ithalatinda ilk 5 Ulke ise, Cin, Almanya, ABD, Belarus
ve italya’dir.

2017 yili verilerine gore, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve bitimli
minerallerden elde edilen ham yaglar, petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
edilen yaglar, taskomiri; taskomiriinden elde edilen briketler; topak ve benzeri kati
yakitlar, demir/alasimsiz celikten yart mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis aliminyum
yer almaktadir.
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Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak Uzere hazirlanan ilaglar

(dozlandiriimig), telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari igin aksam,

parcalari, 1s1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek icin cihazlar, otomobil, steysin

vagonlar, yaris arabalari, otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri ilk siralarda

bulunmaktadir.

Rusya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (milyon $)
GTiP | URUNLER 2015 2016 2017
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 89.576 73.676 93.306
2710 | Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 67.403 45.952 58.244
9999 | Baska yerde belirtiimemis arlnler 10.797 45.239 52.888
2701 Taskémurd; taskdmurinden elde edilen briketler, topak vb. Kati yakitlar 9.480 8.907 13.530
7207 | Demir/alasimsiz gelikten yari mamuller 4.637 4.471 6.031
1001 Bugday ve mahlut 3.949 4.216 5.791
7601 | islenmemis aliminyum 6.076 4.988 5.464
2711 Petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar 47.518 4.064 4.721
7102 | Elmaslar 3.945 4.833 4.700
4407 | Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agag; kalin >=6 mm 3.074 3.194 3.990
7403 | Anitilmis bakir, islenmemis bakir alagsimlari 3.085 2.404 3.646
7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 980 2.398 3.279
7208 | Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2.165 2.412 3.060
3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/Ggunin karisimlari 3.221 2.608 2.748
7108 | Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 1.506 908 2.359
3102 Azotlu mineral/kimyasal glibreler 2.672 2.171 2.337
3104 | Potash mineral/kimyasal glibreler 2.958 1.856 2.129
303 Dondurulmus balik 1.858 1.966 2.057
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz turbinleri 1.761 1.523 1.968
1512 | Aycicedi, aspir, pamuk tohumu yaglari (kimyasal olarak degistirilmemis) 1.191 1.440 1.779

Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (milyon $)
GTIP | URUNLER 2015 2016 2017
3004 Tedavide/korunmada kullaniimak lzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 6.796 6.948 8.395
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 6.335 6.714 8.393
9999 Baska yerde belirtimemis trinler 839 6.581 8.015
8708 Kara tagitlari icin aksam, parcalari 5.377 5.717 7.939
8419 Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar 2.558 6.106 6.950
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6.490 6.027 6.697
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 4.034 3.824 5.097
8704 Esya tagsimaya mahsus motorlu tasitlar 879 1.031 1.999
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing disuricl, termostatik valf dahil 1.527 1.586 1.825
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 1.431 1.424 1.781
8479 Kendine 6zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 1.541 1.322 1.739
9018 Tip, cerrahi, disgilik, veterinerlik alet ve cihazlari 1.575 1.617 1.738
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8701 Traktorler 506 694 1.716
4011 Kauguktan yeni dig lastikler 1.297 1.301 1.704
8413 Sivilar igin pompalar, sivi elevatorleri 1.304 1.274 1.690
8421 Santrifiijle ¢galisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 1.321 1.334 1.561
6403 Ayakkabi; yizl deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kosele 1.160 1.104 1.545
2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 1.488 1.326 1.536
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, kireyici, yukleyici vb. 603 729 1.510
8707 Kara tagitlari igin karoserileri 1.078 1.125 1.507

Dis Ticarette Baglica Partnerleri

ihracat (milyon $)

Ulkeler 2015 2016 2017
Gin 28.335 28.021 38.922
Hollanda 40.198 29.255 35.611
Almanya 15.906 21.258 25.747
Belarus 12.428 14.051 18.425
Tarkiye 11.703 13.698 18.221
Italya 16.204 11.931 13.839
Kore Cumbhuriyeti 13.196 10.027 12.345
Kazakistan 10.302 9.427 12.324
Polonya 9.513 9.099 11.578
ABD 8.393 9.426 10.735
Japonya 14.426 9.384 10.501
ingiltere 4.524 6.997 8.747
Finlandiya 6.487 6.535 8.642
Ukrayna 7.163 6.280 7.943
Belgika 6.348 5.741 6.800
Hindistan 4.550 5.313 6.456
Misir 3.253 3.783 6.217
Fransa 3.067 4.851 5.909
Letonya 6.699 4.844 4.804
Cezayir 1.192 3.966 4.621
Kaynak: TradeMap
ithalat (milyon $)
Ulkeler 2015 2016 2017
Cin 35.199 38.087 48.042
Almanya 18.992 19.451 24.228
ABD 11.490 11.066 12.664
Belarus 7.989 9.406 11.768
italya 7.934 7.845 10.109
Fransa 5.563 8.492 9.633
Japonya 6.819 6.680 7.761
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Kore Cumbhuriyeti 4.532 5.113 6.933
Kazakistan 4.275 3.612 4.917
Ukrayna 5.643 3.951 4.912
Polonya 3.840 3.958 4.908
ingiltere 3.700 3.432 4.048
Hollanda 2.927 3.021 3.893
Finlandiya 2.411 2.478 3.696
Cek Cumbhuriyeti 2.679 2.767 3.422
Turkiye 4.069 2.148 3.383
Vietnam 2.055 2.465 3.324
Brezilya 2.928 2.523 3.198
Ispanya 2.738 2.474 3.126
Belgika 1.869 2.269 2.921

Kaynak: TradeMap

TURKIYE iLE TiCARET

Genel Durum

SSCB doneminde de Tirkiye’nin énemli bir ticaret ortagl konumunda olan Rusya ile ticari
iliskiler 1992 yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi yakinlik,
Turkiye-Rusya ticari ve ekonomik iliskilerinin gelismesinde énemli bir avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)

Yillar Ihracat Ithalat Hacim Denge

1997 2.056.542 2.174.258 4.230.800 -117.716

1998 1.347.533 2.154.994 3.502.527 -807.461

1999 586.589 2.371.856 2.958.445 -1.785.267
2000 643.903 3.886.583 4.530.486 -3.242.680
2001 924.107 3.435.673 4.359.780 -2.511.566
2002 1.172.039 3.891.722 5.063.761 -2.719.683
2003 1.367.591 5.451.316 6.818.907 -4.083.725
2004 1.859.187 9.033.138 10.892.325 -7.173.951
2005 2.377.050 12.905.620 15.282.670 -10.528.570
2006 3.237.611 17.806.239 21.043.850 -14.568.628
2007 4.726.853 23.508.494 28.235.347 -18.781.641
2008 6.483.004 31.364.477 37.847.481 -24.881.473
2009 3.202.398 19.450.085 22.652.483 -16.247.687
2010 4.628.153 21.600.641 26.228.794 -16.972.488
2011 5.992.633 23.952.914 29.945.548 -17.960.281
2012 6.680.586 26.625.286 33.305.872 -19.944.700
2013 6.964.209 25.064.214 32.028.423 -18.100.004
2014 5.943.014 25.293.392 31.239.105 -19.347.679
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2015 3.588.657 20.401.756 23.990.413 -16.813.099

2016 1.732.954 15.162.386 16.895.340 -13.429.432

2017 2.734.316 19.514.094 22.248.410 -16.779.778

2018 3.401.617 22.306.475 25.708.092 -18.904.858

2018/1 244.016 2.049.300 2.293.316 -1.805.284
2019/1 264.251 1.708.568 1.972.819 -1.444.316
Tiirkiye'nin Rusya'ya Ihracatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP | URUNLER 2015| 2016 | 2017 | Degisim %
805 | Turuncgiller (taze veya kurutulmus) 293 270 332 23
8708 | Kara tasitlari icin aksam, parcalari 125 108 136 26
806 | Uziimler ( taze veya kurutulmus ) 101 4 123 3.044
809 | Kayis, kiraz, seftali ( nektarin dahil ), erik ve cakal erigi (taze) 75 27 108 303
2710 | Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 64 15 56 262
6403 Ayakkabl; yUzu deri, tabani kaucuk, plastik, tabii, suni vb 48 15 47 202

kosele
8703 | Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 55 45 46 4
8802 | Diger hava tasitlari, uzay araglari 0 0 41 41
302 | Baliklar ( taze veya sogutulmus ) 34 34 37 10
8302 | Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya 42 33 37 15
8716 |Tasitlar icin rdmorklar, yari rémorklar vb. ile aksam-pargalari 13 7 35 393
7113 | Kiymetli metaller ve kaplamalarindan micevherci esyasi 21 14 34 138
8403 | Buhar kazanlari disinda kalan merkezi 1sitma kazanlari 25 17 30 81
9999 | Baska yerde belirtilmemis trtnler 33 20 29 43
3401 |Sabunlar, yizey aktif organik maddeler 35 28 29 3
8516 | Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 31 30 29 -4
6203 | Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 27 19 27 40
6204 | Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 24 18 27 48
4303 | Kurkten giyim esyasl, aksesuarlari, kirkten diger esya 18 13 27 104
8544 I‘zole ed|I1m|§ tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; 16 5 26 479

fiber optik k
7308 | Demir/celikten insaat ve aksami 24 19 25 29
8480 | Metal dokimii igin kasalar, plakalar, kalip modelleri 26 16 24 48
6110 |Kazak, stveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 16 14 22 59
703 Soganlar, salotlar, sarltnsaklar, pirasalar ve diger soganimsi 12 0 29 217,860

sebzeler (taze veya sogutulmus)
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3907 §P;)Ii:?csl(Z;caller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk 26 20 29 5
6109 |Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 21 13 21 66
8507 | Elektrik aklimulatorleri, separatorleri 8 13 20 46
808 | Baliklar (dondurulmus) 18 3 20 672
802 | Diger kabuklu meyveler ( taze veya kurutulmus ) 38 19 19 0
4011 | Kauguktan yeni dig lastikler 20 16 19 16
6006 |Diger 6rme mensucat 103 4 18 348
8536 | Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati 23 15 18 23
3462 rl\:\l:i;l\lslr;:bvme, isleme, kesme, sataflama presleri, 14 10 18 79
2401 |Yaprak titln ve tatin dokuntileri 31 28 18 -34
1206 | Kayisi, kiraz, seftali, erik ve ¢akal erigi (taze) 16 16 17 5
7412 | Bakir boru baglanti pargalari (rakor, dirsek, manson gibi) 22 13 17 36
9401 | Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 15 13 17 31
7210 | Demir/gelik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. Den genis) 16 10 17 65
8414 Hav.a—v?kum pompasi, hava/gaz kompresord, vantilator, 15 8 17 110
aspirator
8418 |Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si pompalari 21 12 16 38

Tiirkiye'nin Rusya'dan ithalatinda Baslica Uriinler (Milyon Dolar)

GTiP | URUNLER 2015| 2016 | 2017 | Degisim %
9999 | Baska yerde belirtilmemis Urinler 9.268| 5.202| 6.578 26
2710 | Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 2.467| 2.170| 3.289 52
2701 Taskomiri; taskomirinden elde edilen briketler, topak vb. 1134] 1005 1.4s0 47
Kati yakitlar
7208 Demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. 620 sea| 1.028 82
Fazla
7207 | Demir/alasimsiz celikten yari mamuller 582 563 761 35
7204 | Demir/gelik dokiintt ve hurdalari, bunlarin kiilceleri 651 562 684 22
1001 |Bugday ve mahlut 693 491 582 19
7601 |islenmemis aliminyum 855 618 548 -11
7403 | Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 133 433 540 25
1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari (kimyasal olarak 796 726 398 a5

degistirilmemis)
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7201 | Dékme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. ilk sekillerde) 170 97 244 150
7209 Demir/gelik yassi mamul, soguk haddelenmis kaplanmis 146 146 297 59
(600mm. Den genis)
1005 |Misir 164 76 171 125
2601 | Demir cevherleri ve konsantreleri 134 143 163 14
2302 | Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger kalintilari 117 127 152 20
2711 | Petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar 370 230 134 -42
4412 | Kontrplaklar, kaplama panolar, benzeri kaplama agaglar 141 147 118 -20
1206 | Aycicegi tohumu 12 33 113 243
2814 | Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 128 89 111 26
7203 | Agirlik; %99, 94 i demir olan (parca, pellet, vb.) Mistahsallar 96 48 107 121
2306 B.l.tklsel yaglarin Gretiminden (23.04-05' harig)arta kalan 95 97 37 10
kiispe ve kati atiklar
3102 | Azotlu mineral/kimyasal glibreler 129 168 81 -52
7108 | Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) 27 12 77 560
1204 | Keten tohumu 17 65 77 18
7801 |islenmemis kursun 31 34 76 124
4002 | Sentetik kaucuk, taklit kauguk, stiren-butadien kaugugu vb 58 51 76 47
7202 | Ferro alyajlar 43 41 75 81
7213 | Demir/gelik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) 0 4 73 1.611
7408 | Bakir teller 45 78 70 -11
7225 Alasimli geliklerden yassi hadde mamuli (genislik 102 54 63 24
600mm.den ¢ok)
4802 S|v:?mmam|§ kagit ve karton (perfore edilmemis kart ve 37 58 58 1
seritler)
2803 | Karbon (tarifenin baska yerinde belirtiimeyen) 44 38 53 40
3902 | Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 61 34 49 43
4801 | Gazete kagidi (rulo veya tabaka) 64 56 47 -16
2303 Nisastacilik, seker pancari, seker ve icki sanayinin artik ve 47 40 47 16
posalari
4804 | Kraft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya tabaka halinde 36 36 46 31
7224 | Diger alasimli gelik (ilk sekillerde ve yari mamulleri) 9 10 44 326
2704 T?§k?rrjuru, linyit ve turbdan elde edilen kok/somikok, karni 18 5 43 801
komiri
1207 |Diger yagli tohumlar ve meyveler 44 40 41 5
2916 D"oymarr.1|§ asiklik ve siklik monokarboksilik asitler ve 5 1 39 5824
tlrevleri
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isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktoérler

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goris, intibalar énemli yer
tutmaktadir. Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve glivenilirligi konusunda bilgi
teminine yonelik bir veri tabani mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette
bulunmak icin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina
kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma guvenilirligi konusunda biyik firmalar
harig kigisel gérusler 6nemlidir.

Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢6ziim vyolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iligkilerin
anlasmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
mimkiin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme
sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler énemlidir. Konsinye satis yapan
firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari goriilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagl dikkate
alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmahdir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya
deposunun olup olmadig hususuna agirhk vermekte, kiiclik ve orta capli Rus tliccarlar
sermayeleri oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise

bu tir tliccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkge ceviri yapan terciiman veya vyerel personel
kullanilmasinda fayda gorilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport
hamilleri 90 glin sureyle vizeden muaftir.

Gecerli pasaporta sahip Tirk vatandaslarinin pasaport disinda baska herhangi bir belge ibraz
etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gecerlilik siresinin asgari 30 gin olmasi
gerekmektedir.

Resmi Tatil Giinleri ve Calisma Saatleri

1-2 Ocak :Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili
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8 Mart : Uluslararasi Kadinlar GUnd

1-2 Mayis  :isci ve ilkbahar Bayrami
9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran  : Bagimsizlik Glini

7 Kasim : Milli Uzlagsma Glnu

12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil glinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is
glinU tatil olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle
09.00-18.00 arasinda acik bulunmaktadir. Bazi bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi giinleri
09.00-13.00 arasinda ¢alismaktadir. Posta ofisleri, hafta i¢ci 08.00-19.00 arasinda, hafta sonlari
(Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda agik bulunmaktadir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.
Telefon Kodlari

Ulke Kodu 4+ 7

GENEL DEGERLENDIRME

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiketim mallarinin agirhigl devam ettigi stirece Glkemiz
menseli tiketim mallarina bu pazarda ihtiya¢ duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli
Uriinler Rusya pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine gore avantajli konumda
bulunmaktadir. Ulkemizin cografi konumu da diger iilkelerle rekabet agisindan, tlkemizi
avantajli duruma getirmektedir.

Moskova, St. Petersburg gibi blyiik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin 6nemli
kentlerindeki blyume tiiketim mallari ihracati bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve
kisisel bakim Grinleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme
ve ekipmanlar, ilag, tekstil ve hazir giyim, deri ve kiirkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida
sanayi Urlnleri gibi sektorlerde potansiyel bulunmaktadir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bélgelerde de énemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin firmalar tarafindan arastirilmasinda yarar bulunmaktadir.

Artan tliketim ve degisen tiketim aliskanliklarina bagli olarak “franchising” de tlkede giderek
yayginlasmaktadir.

Rusya pazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak ozellikleri pazara uzun vadeli bir bakis
acisiile yaklasmak, lilkede ofis, depo, magaza kurmak suretiile bir dagitim agi olusturmak, tlke
kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam etmek olmustur. Firmalarimizin Glkeye
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yonelik ihracat planlarini hazirlarken bu faktorleri g6z 6niinde bulundurmalari, sabirli olmalari
ve Urlnlerine en uygun yaklasimi belirlemek {izere pazarda arastirma gergeklestirmeleri
gerekmektedir.

Kaynak: T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Web Sitesi

FUAR BILGILERI

MosBuild 2019 Fuan

MosBuild a==

Fuar Saatleri: Sali-Carsamba-Persembe-Cuma 10:00 — 18:00

Fuar Merkezi: Crocus Exhibition Centre, Myakinino Metro Station
Fuar Ana Organizatorii: ITE EURASIAN EXHIBITIONS
Fuarin WEB sayfasi : http:// www.mosbuild.com

STANDIMIZA iLiSKiN GENEL BIiLGILER: Ankara Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi
2-5 Nisan 2019 tarihleri arasinda duzenlenen fuara, 19,5 m?lik bir info-standla ilk kez katihm
saglayacaktir. S6z konusu fuara Birligimizi temsilen Yonetim Kurulu Baskani Serafettin CECELI,
Yénetim Kurulu Uyeleri Belma YILMAZYIGIT, Ahmet SUYUN ve Vedat YALCIN ile Genel
Sekreterligimiz personeli Hukuk Birimi Sorumlusu Aycan CELIKTEN katilacaktir.
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